
�Ǘɵɵ˜ȊŔǎŧɱʋɦȮɱyʑǼǗɱʋ˷ȕȁɱ �\PɱɺȮƪ˷
ȕɦɟȮɱyĔǎɉƺĔǼƺŧɱ�ɉȮɱȕƳɦɱ ˜˜ Ȯ̃ĹʑƂǼŮǼƂɉɵĔƺĹǨĔɵɵȮŔǎ

�Ċɲɠ˷˷˷ɲ�\Üºɲ Ľɲ º6+�}Ðb��ɲɟ˷˷ɟɱ�ǎʑɉŧɱÐƂǨƂơȊǼɱ˷Ɗȕɱʋƪƪɱƪ˷ɱƪ˷ɲ Ľɲ }Ü�+6�Â6ºòb�6ɮ���ɱÐƂǨƂơȊǼɱ˷ƊƳƳɱʋʋɦɱʋʋɦŧɱĔĹȊĶɕȊǳƂŮǗĔȮŔǎɲ Ľɲ b�Â6º�Ð6ɲÂȊǳƂŮǗĔɱ¶ɉȊǳȊɵǗȊǼŧɱÐƂǨƂơȊǼɱ˷ƊȕɱʋƪƪɱƪƊɱƪƊ

b�Â6º�Ð

b�Â6º�Ð

}��ºÐ6þÐǀcâĵǃâǀǔǀ Rº�Ü�ä�+6�ǀcâĵǃâǀǈǀ Ðòǀcâĵǃâǀêǀ ô6ÐÐ6ºǀcâĵǃâǀůȈǀ P�ºÜ�ǀcâĵǃâǀůǔǀ }Ü�ÐÜºǀcâĵǃâǀůǈǀ ���\ºb�\Ð6�ǀcâĵǃâǀůƱǀ Â¶�ºÐǀcâĵǃâǀǔů

òȊǼɱ}ʑǨɵʑɉƂɉĹƂɱ
ȣɉȊƩɵǗƂɉƂǼɱ
ÂÐȮɱ ��Ð§�b6�ɱ +ǗƂɱ Ü��Ǖ}ʑǨɵʑɉǕ
ȊɉƺĔǼǗɕĔɵǗȊǼɱ ÜǼƂɕŔȊɱ ǎĔɵɱ ʋ˷ȕƊɱ ŮƂǼɱ
ÜǳƺĔǼƺɱǳǗɵɱŮƂɉɱ�Ĕ˜ǗǼƂǼƺƂơĔǎɉɱ ǗǼɱ
ŮǗƂɱɉƂȣɉğɕƂǼɵĔɵǗ˛Ƃɱ�ǗɕɵƂɱŮƂɕɱ ǗǳǳĔǕ
ɵƂɉǗƂǨǨƂǼɱ }ʑǨɵʑɉƂɉĹƂɕɱ ŮƂɉɱ �ƂǼɕŔǎǕ
ǎƂǗɵɱ ƂǗǼƺƂɵɉĔƺƂǼȮɱ Pʕɉɱ ÂɵȮɱ �ǼɵȏǼǗƂǼɱ
˜ĔɉɱʑǼŮɱǗɕɵɱŮƂɉɱÜǳƺĔǼƺɱǳǗɵɱŮƂɉɱ�ĔǕ
˜ǗǼƂǼƺƂơĔǎɉɱ ʕĹƂɉǨƂĹƂǼɕ˜ǗŔǎɵǗƺȮɱ
yƂɵ˲ɵɱ ǎĔɵɱ ŮǗƂɱRƂǳƂǗǼŮƂɱ �ʑ˲ƂǗǼɱ ƂǗǼɱ
¶ɉȊǤƂǦɵɱǳǗɵɱ ŮƂǳɱÐǗɵƂǨɱ ǆÜǼƂɕŔȊǕÐĔǨɱ
ÂɵȮɱ�ǼɵȏǼǗƂǼɱ ƕɱ�Ǘɵɱ �Ĕ˜ǗǼƂǼɱ ǨƂĹƂǼɱ
ǨƂɉǼƂǼǈɱƺƂɕɵĔɉɵƂɵȮɱ+ǗƂɱ�ǼƂɉǦƂǼǼʑǼƺɱ
ŮƂɉɱ�Ĕ˜ǗǼƂǼƺƂơĔǎɉɱĔǨɕɱÜǼƂɕŔȊǕ}ʑǨǕ
ɵʑɉƂɉĹƂɱ ɕƂǗɱ ƂǗǼƂɱ ǆǦʑǨɵʑɉƂǨǨƂɱ ʑǼŮɱ
˜ǗɉɵɕŔǎĔơɵǨǗŔǎƂɱ �ǎĔǼŔƂɱ ơʕɉɱ ŮĔɕɱ
ÂɵȮɱ�ǼɵȏǼǗƂɉɱÐĔǨŧɱŮǗƂɱƺƂǼʑɵ˲ɵɱ˜ƂɉŮƂǼɱ
˜ǗǨǨǈŧɱǎƂǗɕɕɵɱƂɕɱ ǗǼɱƂǗǼƂɉɱ�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺȮɱɱ
6ǗǼƂɱ ÂȣʑɉƺɉʑȣȣƂɱ ˜ǗǨǨɱ ǼʑǼɱ ĹǗɕɱ Ǘǳɱ
\ƂɉĹɕɵɱ ŮǗƂɱ �ʑɕƺĔǼƺɕǨĔƺƂɱ ĔĹǦǨğɉƂǼɱ
ʑǼŮɱƂǗǼƂǼɱbŮƂƂǼɕȣƂǗŔǎƂɉɱǳǗɵɱƂɉɕɵƂǼɱ
�ȏɕʑǼƺɕĔǼɕğɵ˲ƂǼɱğʑơǼƂǼȮɱȦ�8Ċȩ
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bɉĔǼƂɉɱɕɵƂǨǨƂǼɱɕǗŔǎɱ
ǎǗǼɵƂɉɱǗǎɉɱºƂƺǗǳƂ
Ð6\6º��ɱ �Ĉŕǳʫ ųƏʅʫ èƏʅǳďȧǞˌȧǞʫ
ȧƏˌƏʅʫ»ĈȧȌʲǻɀȧƏȧʫųˌʅŕǳʫųǻƏʫÒ»�ʫǳĈʲʫ
ųƏʅʫ `ʅĈȧʫ êĈʏǳǻȧǞʲɀȧʫ ǞƏʏʲƏʅȧʫ ųǻƏʫ
ÒȧʲƏʅǞʅĈĵˌȧǞʫ ųƏʅʫ +ǻɚʫȏɀȝĈʲǻƏʫ ˛ɀʅǹ
ǞƏ˝ɀʅƱƏȧɪʫ+ǻƏʫÒ»ǹ³ƏǞǻƏʅˌȧǞʫʏŕǳȏǻƏʏǹ
ʏƏʫ ųƏȧʫ ųǻɚȏɀȝĈʲǻʏŕǳƏȧʫêƏǞʫ ųĈȝǻʲʫ
ǫųĈˌƏʅǳĈƿǭŮʫ ƏʅȌȏďʅʲƏʫ �ˌʏʏƏȧĈȝʲʏǹ
ʏɚʅƏŕǳƏʅʫ�ĵĵĈʏʫ�ˌʏʏĈ˝ǻɪʫ¯ʅďʏǻųƏȧʲʫ
ZĈʏʏĈȧʫ³ɀǳĈȧǻʫ̋ ĈʅƱʫųƏȧʫÒ»�ʫ̨ ɀʅŮʫǻǳʅʫ
ƏǻǞƏȧƏʏʫ �ȧǞƏĵɀʲʫ ˛ɀȧʫ èƏʅǳĈȧųȏˌȧǹ
ǞƏȧʫȝǻʲʫųƏȧʫȧƏˌƏȧʫ»ŕǳʅǻʲʲƏȧʫ~ˑǞƏȧʫ
˵ˌʫʏʲʅĈƱƏȧɪʫ+ǻƏʫÒ»�ʫǳĈʲʲƏȧʫĈȝʫ�ɀȧǹ
ʲĈǞʫ »ĈȧȌʲǻɀȧƏȧʫ ǞƏǞƏȧʫ ³Ə˛ɀȏˌʲǻɀȧʏǹ
ƱˑǳʅƏʅʫ�ȉĈʲɀȏȏĈǳʫ�ȏǻʫ�ǳĈȝƏȧƏǻʫ˛Əʅǹ
ǳďȧǞʲʫˌȧųʫ»ʲʅĈƱȝĈʏʏȧĈǳȝƏȧʫǞƏǞƏȧʫ
�ˌʏʏƏȧȝǻȧǻʏʲƏʅʫ +ʏŕǳĈ˝Ĉųʫ »ĈʅǻƱʫ
ˌȧųʫĈŕǳʲʫzɀȝȝĈȧųĈȧʲƏȧʫųƏʅʫ³Ə˛ɀǹ
ȏˌʲǻɀȧʏǞĈʅųƏȧʫĈȧǞƏȌˑȧųǻǞʲȮɱȦÂ+�ȩ
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òǗƂǨƂɱÂƂǼǗȊɉƂǼɱǳǗɵɱ
˲ʑɱǎȊǎƂǳɱRƂ˜ǗŔǎɵ
�6º�ɱ bǼɱ ŮƂɉɱ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ɱ Ǘɕɵɱ ƺƂǳğɕɕɱ
ŮƂǳɱ �ʑǼŮƂɕĔǳɵɱ ơʕɉɱ RƂɕʑǼŮǎƂǗɵɱ
ȥ��RȨɱ ǤƂŮƂɉɱ ˲˜ƂǗɵƂɱ ğǨɵƂɉƂɱ �ƂǼɕŔǎɱ
ʕĹƂɉɱɦƪɱyĔǎɉƂɱʕĹƂɉƺƂ˜ǗŔǎɵǗƺȮɱ+ĔǳǗɵɱ
ɕɵƂǗƺƂɱŮĔɕɱºǗɕǗǦȊɱơʕɉɱ\Ƃɉ˲Ǖ}ɉƂǗɕǨĔʑơǕ
6ɉǦɉĔǼǦʑǼƺƂǼŧɱ ŮǗƂɱ ǗǼɱ ŮƂɉɱ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ɱ
ŮǗƂɱǎğʑƩƺɕɵƂɱÐȊŮƂɕʑɉɕĔŔǎƂɱŮĔɉɕɵƂǨǕ
ǨƂǼȮɱ�ƂǗɱäĹƂɉƺƂ˜ǗŔǎɵɱɕȣǗƂǨƂɱŮĔɕɱ�ǨǕ
ɵƂɉɱ ƂǗǼƂɱ ƂǼɵɕŔǎƂǗŮƂǼŮƂɱ ºȊǨǨƂŧɱ
ɕŔǎɉƂǗĹɵɱ ŮĔɕɱ ��Rɱ ǗǼɱ ƂǗǼƂɉɱ �ǗɵɵƂǗǕ
ǨʑǼƺȮɱ �ǨɵƂɉƂɱ �ƂǼɕŔǎƂǼɱ ɕƂǗƂǼɱ ˛ǗƂǨɱ
ǎğʑƩƺƂɉɱ ĹƂɵɉȊƣơƂǼɱ ĔǨɕɱ ŮƂɉɱºƂɕɵɱ ŮƂɉɱ
�Ƃ˛ȏǨǦƂɉʑǼƺȮɱÂȊɱǎĔĹƂǼɱƺƂǳğɕɕɱŮƂǳɱ
ǼƂʑƂǼɱ �ȊǼǗɵȊɉǗǼƺǕÂ˫ɕɵƂǳɱ ǆÂʑŔǎɵɱ
ʑǼŮɱ ǼǗŔǎɵʕĹƂɉɵɉĔƺĹĔɉƂɱ }ɉĔǼǦǎƂǗǕ
ɵƂǼǈɱƪɺɱ¶ɉȊ˲ƂǼɵɱŮƂɉɱʕĹƂɉɱɦƪǕǤğǎɉǗƺƂǼɱ
�ƂǼɕŔǎƂǼɱ ƂǗǼƂǼɱ ˲ʑɱ ǎȊǎƂǼɱ �ȊŮ˫Ǖ
�ĔɕɕǕbǼŮƂ˪ȮɱȦÂ+�ȩ

���\ºb�\Ð6�ɱȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâǀůȁǆÜɉǦʑǼŮƂɱȣǨʑɕǈɱơʕɉɱyʑǼƺĹʕɉƺƂɉ
�ǼɱŮƂɉɱÂǗɵ˲ʑǼƺɱŮƂɕɱ6ǳɕƂɉɱRƂǳƂǗǼŮƂɉĔɵƂɕɱ˛Ȋǳɱɱ
˛ƂɉƺĔǼƺƂǼƂǼɱ�ȊǼɵĔƺĔĹƂǼŮɱǎĔɵɵƂǼɱơʕɉɱƂǗǼǳĔǨɱ
ǼǗŔǎɵɱŮǗƂɱÐɉĔǦɵĔǼŮƂǼɱǗǳɱ�ǗɵɵƂǨȣʑǼǦɵɱƺƂɕɵĔǼŮƂǼȮɱɱ
RƂǳƂǗǼŮƂȣɉğɕǗŮƂǼɵɱ6ɉǗŔǎɱ}ȊǎǨƂɉɱʕĹƂɉƺĔĹɱǼğǳǨǗŔǎɱ
ŮƂǼɱǼƂʑƂǼɱyʑǼƺĹʕɉƺƂɉǼɱǗǎɉƂɱÜɉǦʑǼŮƂɱʑǼŮɱǳƂǎɉȮ
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ÐɉǗǼɕɱ¶ĔɉǦȣǨğɵ˲ƂɱǦȊɕɵƂǼɱĹĔǨŮ
�ĹɱʑǼɵƂɉ˜ƂƺɕɱǗǼɕɱ+Ȋɉơŧɱ˲ʑǳɱ�ɉƂɕɵĔɕƂƂɱȊŮƂɉɱ˲ʑɱɱ
ŮƂǼɱRǨƂɵɕŔǎƂɉǳʕǎǨƂǼɱĔʑơɱ�Ǩȣɱ�ȊɉĔŦɱôƂɉɱǗǼɱÐɉǗǼɱ
ȣĔɉǦǗƂɉɵŧɱǳʑɕɕɱǗǼɱĊʑǦʑǼơɵɱǼƂʑƂɱºƂƺƂǨʑǼƺƂǼɱɱ
ĹƂĔŔǎɵƂǼȮɱ+ǗƂɱRƂǳƂǗǼŮƂɱ˜ǗǨǨɱĔĹɱǦȊǳǳƂǼŮƂǳɱ
\ƂɉĹɕɵɱƂǗǼɱ¶ĔɉǦǗƂɉʑǼƺɕǦȊǼ˲ƂȣɵɱʑǳɕƂɵ˲ƂǼȮ
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�ĔǳȣȊɕɱĔʑɕɱ�ǎʑɉɱ˜ǗɉŮɱ¶ɉȊƩ
+Ƃɉɱ¶ȊɉɵʑƺǗƂɕƂɱ�ǼƺƂǨȊɱ�ĔǳȣȊɕɱ
ǗɕɵɱǗǼɱ�ǎʑɉɱƺƂĹȊɉƂǼɱʑǼŮɱĔʑơǕɱ
ƺƂ˜ĔŔǎɕƂǼȮɱPʑɕɕĹĔǨǨƂɉǗɕŔǎɱ
ƺɉȊɕɕɱǎƂɉĔʑɕǦȊǳǳƂǼɱ˜ǗǨǨɱɱ
ŮƂɉɱȕȁǕyğǎɉǗƺƂɱǼʑǼɱĹƂǗǳɱɱ
P�ɱÂɵȮɱRĔǨǨƂǼŧɱ˜ȊɱƂɉɱɕƂǗǼƂǼɱɱ
ƂɉɕɵƂǼɱ¶ɉȊƩ˛ƂɉɵɉĔƺɱƂɉǎğǨɵȮ

Â¶�ºÐɱº6Rb��ɱȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâǀǔǈ

b � ɱ P � } Ü Â

\Ǘɵ˲Ƃ˜ƂǨǨƂɱǗǼɱŮƂɉɱɱ
�ǨɵƂɉɕɕǗƂŮǨʑǼƺ
�ʑơɱŮǗƂɱ\Ǘɵ˲Ƃ˜ƂǨǨƂɱǎĔɵɱŮǗƂɱ�ǨɵƂɉɕɕǗƂŮǨʑǼƺɱ}ĔǼɵƂǼǕ
ƺʑɵɱǗǼɱ�ǎʑɉɱɉƂĔƺǗƂɉɵȮɱ\ƂʑɵƂɱƺǗĹɵɱƂɕɱơʕɉɱĔǨǨƂɱ�Ƃ˜ȊǎǼƂǕ
ɉǗǼǼƂǼɱ ʑǼŮɱ �Ƃ˜ȊǎǼƂɉɱ ƺɉĔɵǗɕɱ ÂȊơɵƂǗɕŧɱ ʑǼŮɱ ƂǗǼɱ ƺƂǕ
ȣǨĔǼɵƂɉɱ�ʑɕƱʑƺɱǳʑɕɕɵƂɱĔʑơɱŮǗƂɱǼğŔǎɕɵƂɱôȊŔǎƂɱ˛ƂɉǕ
ɕŔǎȊĹƂǼɱ˜ƂɉŮƂǼŧɱ˜ǗƂɱŮƂɉɱ�ƂǗɵƂɉɱŮƂɉɱ�ǨɵƂɉɕɕǗƂŮǨʑǼƺŧɱ
yƂĔǼǕ¶ǗƂɉɉƂɱ �ǗƂɕŔǎŧɱ ƺƂƺƂǼʕĹƂɉɱ ŮǗƂɕƂɉɱ ĊƂǗɵʑǼƺɱ ĹƂǗɱ
ƂǗǼƂǳɱ�ƂɕʑŔǎɱ Ǘǳɱ}ĔǼɵƂǼƺʑɵɱƂɉ˲ğǎǨɵȮɱ6ǗǼɱĹǗɕɱ˲˜ƂǗɱ
\Ǘɵ˲ƂɵĔƺƂɱ ˜ʕɉŮƂǼɱ ŮƂǼɱ ɉʑǼŮɱ ȕɟ˷ɱ �Ƃ˜ȊǎǼƂɉǗǼǼƂǼɱ
ʑǼŮɱ �Ƃ˜ȊǎǼƂɉǼɱ ǼǗŔǎɵɱ ˛ǗƂǨɱ ĔʑɕǳĔŔǎƂǼȮɱ ǆÂɵɉƂɕɕǗƺɱ
˜ǗɉŮɱƂɕɱƂɉɕɵŧɱ˜ƂǼǼɱƂǗǼƂɱ\Ǘɵ˲Ƃ˜ƂǨǨƂɱŮɉƂǗɱĹǗɕɱ˛ǗƂɉɱôȊǕ
ŔǎƂǼɱĔǼǎğǨɵǈŧɱɕĔƺɵɱ�ǗƂɕŔǎȮɱÂɵɉƂǼƺɱɕƂǗƂǼɱ\Ǘɵ˲ƂȣƂɉǗȊǕ
ŮƂǼɱ˛Ȋɉɱ ĔǨǨƂǳɱĔʑŔǎɱ ơʕɉɱ ŮǗƂɱ�ǗɵĔɉĹƂǗɵƂɉǗǼǼƂǼɱʑǼŮɱ
�ǗɵĔɉĹƂǗɵƂɉȮɱǆÂǗƂɱɕŔǎ˜Ǘɵ˲ƂǼɱɕǗŔǎƂɉɱǼǗŔǎɵɱ̃ ƂǼǗƺƂɉɱĔǨɕɱ
ŮǗƂɱ�Ƃ˜ȊǎǼƂɉȮǈɱ��+ºbɱ��Ā
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Ċʑɱ�ƂɕʑŔǎɱĔʑơɱƂǗǼƂɉɱĊƂǗɵǗǼɕƂǨɱɱ
ǗǼɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɕɱRƂɕŔǎǗŔǎɵƂɱ
�ƢǀĵƢǃǀâĵŗǀ�ǙƢƢâƘĖâǲũĮŗņĵ·ĮâƢǀ�Ƙ¦âÊǀÑ�Ƣǀ_ǙâÑĵǀ>â·ńņĵŗǀâĵŗƢǃǀ�ŗĖâǃƘâǃâŗǀĮ�ǃƄǀǀ

�âƘǀcżƘŤƢƢǀâĵŗâƢǀ�ņǃâŗǀ�ǝŗÑŗâƘǀ+âƢ·Įņâ·ĮǃƢǀņǝþǃâǃǀâĵŗĵĖâǀÑâƘǀ+âĮâĵŏŗĵƢƢâǀǙŏǀ0ŤĮâŗǀ_�ǃĵâŗƄ

ɱʴ ºÜÐ\ɱÂ¶bÐĊ6�¶P6b�

+ǗƂɱĊƂǗɵŧɱĔǨɕɱ\ȊǎƂǼɱºğɵǗƂǼɱǗǳɱ�ɉƂǼǼǕ
ȣʑǼǦɵɱŮƂɕɱRƂɕŔǎƂǎƂǼɕɱĔʑơɱŮƂɉɱ̃ ǗŔǎǕ
ɵǗƺɕɵƂǼɱ ÐɉĔǼɕȣȊɉɵɉȊʑɵƂɱ ʕĹƂɉɱ ŮǗƂɱ
�ǨȣƂǼɱɕɵĔǼŮŧɱǗɕɵɱǨĔǼƺƂɱǎƂɉȮɱ+ǗƂɱ�ǼǨĔǕ
ƺƂɱĔʑơɱƂǗǼƂǳɱPƂǨɕȣǨĔɵƂĔʑɱǎȊŔǎɱʕĹƂɉɱ
ÂǗǨɕɱ ǗȮ+Ȯɱ ǎĔɵɵƂɱ ǗǎɉƂɱ PʑǼǦɵǗȊǼɱ ɕŔǎȊǼɱ
˛ƂɉǨȊɉƂǼŧɱĔǨɕɱŮƂɉɱ�ƂɕǗɵ˲ɱ˛ȊǼɱŮƂǳɱRƂǕ

ɕŔǎǨƂŔǎɵɱŮƂɉɱyƂŔǦǨǗǼɕɱȕƳɟɺɱƂɉ˜ȊɉĹƂǼɱ
˜ʑɉŮƂȮɱ äĹƂɉɱ yĔǎɉǎʑǼŮƂɉɵƂɱ ǨǗƂɕɕƂǼɱ
ɕǗƂɱŮƂǼɱ�ɉɵɱʑǼĹƂɉʕǎɉɵŧɱɕŔǎĔʑɵƂǼɱ˲ʑŧɱ
˜ǗƂɱǳğŔǎɵǗƺƂɱÐʕɉǳƂɱʑǼŮɱŮǗƂɱʑɉĔǨɵƂɱ
}ǗɉŔǎƂɱǨĔǼƺɕĔǳɱ˲ƂɉƩƂǨƂǼȮɱ+Ƃɉɱ¶ǨĔɵ˲ɱ
˜ʑɉŮƂɱ˲ʑɱƂǗǼƂɉɱĊƂǗɵǗǼɕƂǨŧɱʕĹƂɉɱŮƂǼɱ
ŮǗƂɱ RƂɕŔǎǗŔǎɵƂɱ ǎǗǼ˜ƂƺƺǗǼƺȮɱ �ʑŔǎɱ
ŮĔɕɱôǗɕɕƂǼŧɱ˜Ȋ˲ʑɱŮĔɕɱĔǨǨƂɕɱƺƂŮǗƂǼɵɱ
ǎĔɵɵƂŧɱƺǗǼƺɱ̨ ƂɉǨȊɉƂǼɱʑǼŮɱǳĔŔǎɵƂɱŮƂɉɱ

ÂĔƺƂɱʑǳɱŮƂǼɱºǗɵɵƂɉɱ�ʑǼȊɱ¶ǨĔɵ˲Ȯɱ6ɉɕɵɱ
ĔǨɕɱŮƂɉɱĹǗɕǎƂɉɱǨƂɵ˲ɵƂɱ6ɉĹƂŧɱºʑƂŮǗɱyƂǕ
ŔǦǨǗǼŧɱǎǗƂɉɱƂǗǼ˲ȊƺŧɱɉƂƺɵƂɱɕǗŔǎɱǼƂʑƂɕɱ
�ƂĹƂǼȮɱPʕɉɱʑǼɕƂɉƂɱÂƂɉǗƂɱǆ+ĔǎƂǗǳɱǗǳɱ
ÂŔǎǨȊɕɕǈɱ ƺƂ˜ğǎɉɵɱ Ƃɉɱ 6ǗǼĹǨǗŔǦƂɱ ǗǼɱ
ŮĔɕŧɱ̃ ĔɕɱƂɉɱǗǼɱyĔǎɉ˲ƂǎǼɵƂǼɱʕĹƂɉɱŮƂǼɱ
}ʑǨɵȊɉɵɱǎƂɉĔʑɕƺƂơʑǼŮƂǼɱǎĔɵȮɱ

Rº�Ü�ä�+6�ɱȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâǀƱ

bŮ˫ǨǨƂɱǳǗɵɱ�Ĺɕɵʑɉ˲ƺƂơĔǎɉŦɱ\ȊǎƂǼɱºğɵǗƂǼɱǨǗƂƺɵɱǎȊŔǎɱʕĹƂɉɱŮƂǳɱ\ǗǼɵƂɉɉǎƂǗǼȮɱȦP�Ð�ɱy���ɱP6Ȯ�b�6ɱ¶�y�º���ȩ

+ƂɉɱÂɵĔǨǨɱĔǨɕɱ}ʑǼɕɵɉĔʑǳ
�ǙŏǀȃâĮŗǃâŗǀH�ņǀũǭŗâǃǀÑĵâǀ0âĵŗȃâŗń�żâņņâǀ¦âĵǀcǃƄǀ�ŗǃũŗĵâŗǀĵĮƘâǀjŤƘâƄ

bǼɱ ƂǗǼƂǳɱ \ƂʑɕɵĔǨǨɱ Ĕǳɱ ¶ɉğɵɵǗƺĔʑƂɉɱ
\ȏǎƂǼ˜Ƃƺɱ ĹƂǗɱ ÂɵȮɱ�ǼɵȏǼǗƂǼɱ Ǩğɕɕɵɱ
ɕǗŔǎɱĔĹɱŮƂǳɱȕȮɱyʑǨǗɱĹƂɉƂǗɵɕɱ˲ ʑǳɱ˲ ƂǎǼǕ
ɵƂǼɱ�ĔǨɱ}ʑǼɕɵɱƂɉǨƂĹƂǼȮɱbǼǗɵǗĔǼɵɱÜɉɕɱ
�ȮɱPʑɉɉƂɉɱĹǨǗŔǦɵɱǗǳɱbǼɵƂɉ˛ǗƂ˜ɱĔʑơɱŮǗƂɱ
RƂɕŔǎǗŔǎɵƂɱ ŮƂɉɱ \ƂǗǼ˲ƂǼǦĔȣƂǨǨƂɱ
ɱ˲ ʑɉʕŔǦȮɱ6ɉɱƂɉ˲ğǎǨɵŧɱ˜ǗƂɱɕǗŔǎɱŮĔɕɱ¶ɉȊǕ
ǤƂǦɵɱʑǼŮɱŮƂɕɕƂǼɱôǗɉǦʑǼƺɱʑǼŮɱôĔǎɉǕ
ǼƂǎǳʑǼƺɱǗǳɱ�ĔʑơƂɱŮƂɉɱyĔǎɉƂɱ̨ ƂɉğǼǕ
ŮƂɉɵɱ ǎĔɵȮɱ ÜǼɵƂɉɱ ŮƂǳɱÐǗɵƂǨɱ ǆ6ǗǼ˛ƂɉǕ
ǨƂǗĹǼǗɕɕƂǈɱ ǳȏŔǎɵƂɱ PʑɉɉƂɉɱ ŮǗƂɕƂɕɱ
yĔǎɉɱ ǗǼɱ ŮƂɉɱ \ƂǗǼ˲ƂǼǦĔȣƂǨǨƂɱôƂɉǦƂɱ
˲ƂǗƺƂǼŧɱǆŮǗƂɱǳĔǼɱɉǗŔǎɵǗƺɱɕȣʕɉƂǼɱɕȊǨǨŧɱ
ŮǗƂɱ ǳĔǼɱ ɱɕȊ˲ʑɕĔƺƂǼɱ ƂǗǼ˛ƂɉǨƂǗĹƂǼɱ
ǦĔǼǼǈȮɱ 6ɕɱ ɕȊǨǨƂɱ ƂǗǼɱ }ʑǼɕɵƂɉǨƂĹǼǗɕɱ
ɕƂǗǼŧɱ ŮĔɕɱ ŮǗƂɱ �ƂɕʑŔǎƂɉɱ ǳǗɵɱ ĔǨǨƂǼɱ
ɱÂǗǼǼƂǼɱ ˜ĔǎɉǼƂǎǳƂǼɱ ǦȏǼǼƂǼȮɱ +ǗƂɱ
ÂŔǎĔʑɱŮĔʑƂɉɵɱĹǗɕɱ�ǗɵɵƂɱ�ǦɵȊĹƂɉȮɱȦ�Ðȩ

}Ü�ÐÜºɱº6Rb��ɱȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯcâĵǃâǀůɺ
+Ƃɉɱ}ʕǼɕɵǨƂɉɱÜɉɕɱ�ȮɱPʑɉɉƂɉɱĹƂɉƂǗɵƂɵɱǗǼɱɕƂǗǼƂǳɱ�ɵƂǨǗƂɉɱǗǼɱ}ʕĹǨǗɕɱŮǗƂɱPĔɉĹƂǼɱ˛Ȋɉŧɱ
ŮǗƂɱƂɉɱơʕɉɱɕƂǗǼƂɱôƂɉǦƂɱǗǼɱŮƂɉɱ\ƂǗǼ˲ƂǼǦĔȣƂǨǨƂɱ˛Ƃɉ˜ƂǼŮƂɵȮɱɱȦP�Ð�ɱ¶\b�b¶¶ɱ��6ºȩ
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X�'/JE ƃDėƑƑƵłªĐ» ƝƆŞ :Ơĸė ƝǆŌļ

ƳŀĶ XƞƏĎ \ŔĕƏǁÍĶŔåÍĕĥ

� Ĉŕǳ ųǻƏʏƏʅ NĈǳʅʲ ǳǻȧʲƏʅ
ųƏȝ �ĈǳȧǳɀƱ »ǻȏʏ ǻɪ+ɪʏʲƏǻȏ
ǳǻȧĈˌƱ Ƥ ȏǻȧȌʏ ųǻƏ ˑĵƏʅǹ
ǳďȧǞƏȧųƏ NƏȏʏƏȧŮ ʅƏŕǳʲʏ
ųƏʅ �ĵǞʅˌȧų Ƥ ȌɅȧȧƏȧ

˝ǻʅ ųˌʅŕǳĈˌʏ ȧĈŕǳ˛ɀȏȏ˵ǻƏǳƏȧŮ ˝ǻƏ ųǻƏ
³ƏǻʏƏȧųƏȧ ˛ɀʅ ʢ˺˺ vĈǳʅƏȧ ǞƏ˵ǻʲʲƏʅʲ ǳĈǹ
ĵƏȧɪ Òȧų ųĈĵƏǻ ĵƏǀȧųƏȧ ˝ǻʅ ˌȧʏ Əʅʏʲ
Ĉȝ 2ǻȧǞĈȧǞ ųƏʅ ʏŕǳʅƏŕȌȏǻŕǳƏȧ èǻĈȝĈǹ
ȏĈɪ ~ĈȧǞƏ ĀƏǻʲ ˝Ĉʅ ųĈʏ ųƏʅ ĵƏųƏˌʲƏȧųʏǹ
ʲƏ �ȏɚƏȧˑĵƏʅǞĈȧǞ ˑĵƏʅǳĈˌɚʲ ǞƏ˝ƏʏƏȧŮ
ĵƏ˛ɀʅ ųƏʅ PɀʲʲǳĈʅų ǻȝȝƏʅ ȝƏǳʅ ųǻƏ
³ɀˌʲƏ ˑĵƏʅ ųƏȧ »ɚȏˑǞƏȧ ĈĵȏɅʏʲƏɪ Òȧų
ĵǻʏ ɋǔʙʸ ƱˑǳʅʲƏ ųƏʅ êƏǞ ǻȧ ųǻƏ ǞƏƱˑʅŕǳǹ
ʲƏʲƏ »ŕǳȏˌŕǳʲ ǞƏȧĈˌ ǳǻƏʅ ųˌʅŕǳ ˌȧų
ȧǻŕǳʲ ˝ǻƏ ǳƏˌʲƏ ˛ɀȧ Çǳˌʏǻʏ ǳƏʅ ĈˌƱ ųƏʅ
ĈȧųƏʅƏȧ ÇĈȏʏƏǻʲƏɪ+Ĉʏ ǻʏʲ ƏǻȧƏʅ ųƏʅ �ǳĈǹ
2ƴƏȌʲƏŮųǻƏ ˌȧʏ ųƏʅ �Əʏǻʲ˵Əʅ ˛ɀȧ ZɀǳƏȧ
³ďʲǻƏȧ ĈˌƱ ʏƏǻȧƏȝ ȏĈˌȧǻǞƏȧ PĈȧǞ
ųˌʅŕǳ ųǻƏ PƏʏŕǳǻŕǳʲƏ ˛ƏʅʏŕǳĈƻɪ +Əȧȧ
ȧĈŕǳųƏȝȝĈȧ ˵ˌ ǻǳȝ ǳǻȧĈˌƱǞƏȌʅĈ˩Əȏʲ
ɀųƏʅ ȝǻʲ NĈǳʅĵƏ˝ǻȏȏǻǞˌȧǞ ˛ɀȧ ųƏʅ PƏǹ
ȝƏǻȧųƏ ˵ˌȝǻȧųƏʏʲ ĵǻʏ ˵ˌȝ ¯ĈʅȌɚȏĈʲ˵
ǻȧ ƏǻȧǻǞƏʅ 2ȧʲƱƏʅȧˌȧǞ ǞƏȌɀȝȝƏȧ ǻʏʲŮ
ƱʅĈǞʲ ȝĈȧ ʏǻŕǳ ʏŕǳɀȧŭ êĈʅˌȝ ˌȝ Pɀʲǹ
ʲƏʏ êǻȏȏƏȧ ʲĈʲ ʏǻŕǳ ųĈʏ ȉƏȝĈȧų ĈȧŮ ǳǻƏʅ
ƏǻȧƏ ʏʲĈʲʲȏǻŕǳƏ zǻʅŕǳƏ ˌȧų ʏɀȧʏʲ ʏɀ Əǻȧǻǹ
ǞƏʏ ǳǻȧ˵ˌĵĈˌƏȧɪ

�ĵʏŕǳǻƏų ˛ɀȧ ³ǻʲʲƏʅ �ˌȧɀ
³ˌƏųǻ vƏŕȌȏǻȧ ȏďʏʏʲ ˌȧʏ ǻȧ ųƏȝ ÇƏǻȏ ųƏʅ
�ȧȏĈǞƏ ¯ȏĈʲ˵ ȧƏǳȝƏȧŮ ųƏʅ ȝǻʲ ƏǻȧƏȝ
»ŕǳǻȏų Ĉȏʏ ǫɚʅǻ˛Ĉʲǭ ǞƏȌƏȧȧ˵ƏǻŕǳȧƏʲ ǻʏʲɪ
+ɀŕǳ ȝǻʲ ųƏȝ ʏʲĈʅȌƏȧ zĈƴƏƏ ʏƏʅ˛ǻƏʅʲ
Əʅ ǞȏƏǻŕǳ ƏǻȧƏȧ +ďȝɚƱƏʅ Ʊˑʅ ȉƏų˝ƏųƏ
³ǻʲʲƏʅʅɀȝĈȧʲǻȌɪ ǫêĈʏ ǻȧ Ĉȏȏ ųƏȧ �ˌʅǹ
ǞƏȧĵˑŕǳƏʅȧ ʏʲƏǳʲŮ ǻʏʲ ˛ɅȏȏǻǞ ǳĈȏʲȏɀʏǭŮ
ʏĈǞʲ Əʅ ĈȝˑʏǻƏʅʲɪ 2ʅ ųƏˌʲƏʲ ĈˌƱ ƏǻȧƏȧ
ȝďŕǳʲǻǞƏȧ ÇˌʅȝŮųƏʅ ǻȝ ˛ɀʅųƏʅƏȧ ÇƏǻȏ
ʏʲƏǳʲ ˌȧų ĈȏȏƏ ĈȧųƏʅƏȧ PƏĵďˌųƏ ˑĵƏʅǹ
ʅĈǞʲɪ +ĈǳǻȧʲƏʅ ǞƏǳʲ Əʏ ˄Ǆ˺ �ƏʲƏʅ ʏƏȧȌǹ
ʅƏŕǳʲ ǳǻȧĈĵ ˵ˌȝ ʲɀʏƏȧųƏȧ ZǻȧʲƏʅǹ
ʅǳƏǻȧɪ ǫ+Ĉʏ ʏɀȏȏ Əǻȧ �ˌʅǞƱʅǻƏų ʏƏǻȧɺ
¯ĈɚɚƏʅȏĈɚĈɚɚɪǭ vƏųƏʏ �ĈˌƏʅȧǳĈˌʏ ǻȝ
+ɀȝȏƏʏŕǳǞ ǳĈĵƏ ųǻŕȌƏʅƏ �ĈˌƏʅȧɪ�ˌŕǳ
˝Əȧȧ ųƏʅ ǞƏʅĈųƏ ˝ǻƏųƏʅ ˵ˌȝ NǻȏȝǳƏȏǹ
ųƏȧ ǞƏȝĈŕǳʲƏ �ˌȧɀ ˛ɀȧ ZɀǳƏȧ ³ďʲǻƏȧŮ

ųƏʅ ĈȧǞƏĵȏǻŕǳ ȏƏʲ˵ʲƏ ³ǻʲʲƏʅŮʏǻŕǳ ǳǻƏʅ ĈˌƱ
ʏƏǻȧƏȝ ³ɀʏʏ ĵƏʏʲǻȝȝʲ ƏƴƏȌʲ˛ɀȏȏ ǻȧ ųǻƏ
ÇǻƏƱƏ ǳďʲʲƏ ʏʲˑʅ˵Əȧ ȌɅȧȧƏȧ Ƥ Əʏ ǳĈʲ
ǻǳȧ ʏǻŕǳƏʅ ȧǻƏ ǞƏǞƏĵƏȧɪ +ǻƏ �ȧȏĈǞƏ
˝ˌʅųƏ ȧǻŕǳʲ ȝǻʲ ȝǻȏǻʲďʅǻʏŕǳƏȧ �ĵʏǻŕǳǹ
ʲƏȧ ǞƏĵĈˌʲɪ

�ĵƏʅ ˝Ĉʏ ǻʏʲ ųĈʏ ųĈȧȧ Ʊˑʅ Əǻȧ �ʅʲŮ
Ĉȧ ųƏȝ ȝĈȧ »ǻƏųȏˌȧǞʏʏɚˌʅƏȧ ĵǻʏ ˵ˌǹ
ʅˑŕȌ ǻȧ ųǻƏ �ʅɀȧ˵Ə˵Əǻʲ ǀȧųƏʲŮ ˛ɀȧ ųƏȧ
³ɅȝƏʅȧ ʏɀ˝ǻƏʏɀɺ ǫ`ŕǳ ǳĈĵƏ ųĈ ʏɀ Əǻȧǻǹ
ǞƏ èƏʅȝˌʲˌȧǞƏȧǭŮ ʏĈǞʲ vƏŕȌȏǻȧɪ »ŕǳʅǻƿǹ
ȏǻŕǳƏ ±ˌƏȏȏƏȧ ˑĵƏʅ ųƏȧ �ʅʲ ǞƏĵƏ Əʏ Ĉȏǹ
ȏƏʅųǻȧǞʏ ˛ɀʅ ɋʸ˺˺ ɚʅĈȌʲǻʏŕǳ ȌƏǻȧƏŮ ĵƏǹ
ųĈˌƏʅʲ Əʅɪ 2ȧʲʏɚʅƏŕǳƏȧų ȝĈǞƏʅ ǻʏʲ ųǻƏ
NĈȌʲƏȧȏĈǞƏɪ ǫ`ŕǳ ǳĈĵƏ ʏŕǳɀȧ ȉƏųƏȧ Zǻʏǹ
ʲɀʅǻȌƏʅ ųƏʏ zĈȧʲɀȧʏ ǳǻƏʅ ɀĵƏȧ ǞƏǳĈĵʲŮ
ĈĵƏʅ ĈȏȏƏ ʲĈɚɚƏȧ ǻȝ +ˌȧȌƏȏȧɪǭ

�ˌȧŮ ǞĈȧ˵ ǻȝ �˫ʲǳǻʏŕǳƏȧ Əȧʲǹ
ʏŕǳ˝ǻȧųƏȧ ȏĈʏʏƏȧ ȝˌʏʏ ȝĈȧ ZɀǳƏȧ
³ďʲǻƏȧ ȧǻŕǳʲɪ 2ǻȧƏʏ ǻʏʲ ȧďȝȏǻŕǳ ǞĈȧ˵ ʏǻǹ
ŕǳƏʅŭ ųǻƏ ˑĵƏʅʅĈǞƏȧųƏ �ƏųƏˌʲˌȧǞ ųƏʅ
zǻʅŕǳƏɪ »ǻƏ ǻʏʲ ʏɀ Əʲ˝Ĉʏ ˝ǻƏ ųǻƏ �ˌʲʲƏʅ
ĈȏȏƏʅ PɀʲʲƏʏǳďˌʏƏʅ ųƏʅ ³ƏǞǻɀȧ ˌȧų
˝ˌʅųƏŮ ˝ǻƏ ȝƏǻʏʲƏȧʏ ǻȧ ųƏʅ Nʅˑǳ˵Əǻʲ
ųƏʏ �ǳʅǻʏʲƏȧʲˌȝʏŮ ĈˌƱ ƏǻȧƏȝ ʅɅȝǻǹ
ʏŕǳƏȧ �Ĉˌ˝ƏʅȌ ƏʅʅǻŕǳʲƏʲɪêĈʅˌȝ ǳǻƏʅɺ
+Ĉʏ ǳĈʲ ǞĈȧ˵ ųǻʅƏȌʲ ȝǻʲ ųƏȝ êƏǞ
ųˌʅŕǳ ųǻƏ èǻĈȝĈȏĈ ˵ˌ ʲˌȧɪ ZɀǳƏȧ ³ďǹ
ʲǻƏȧ ˝Ĉʅ Əǻȧ ˝ǻŕǳʲǻǞƏʅ êĈʅƏȧˌȝǹ
ʏŕǳȏĈǞɚȏĈʲ˵ɪ êƏʅ ʏƏǻȧƏ ˝Əʅʲ˛ɀȏȏƏȧ Pˑǹ
ʲƏʅ ˑĵƏʅ ųǻƏ �ȏɚƏȧ ʏŕǳĈƻƏŮȝˌʏʏʲƏ ǳǻƏʅ
ĈˌƱ ʏŕǳ˝ǻȧųƏȏƱʅƏǻƏ »ĈˌȝʲǻƏʅƏ ˌȝȏĈǹ
ųƏȧŮ ĵʅĈˌŕǳʲƏ ʏǻŕǳƏʅƏ ÒȧʲƏʅȌˌȧƿ ˌȧų
ųƏȧ »ŕǳˌʲ˵ ųƏʅ ǳɅǳƏʅƏȧ �ďŕǳʲƏɪ ZǻƏʅ
ĵƏʲƏʲƏ ȝĈȧŮ ĵƏ˛ɀʅ ȝĈȧ ʏǻŕǳ ǻȧ ųǻƏ
ʏŕǳʅƏŕȌȏǻŕǳƏ »ŕǳȏˌŕǳʲ ˝ĈǞʲƏŮ ɀųƏʅ

ųĈȧȌʲƏŮ ˝Əȧȧ ȝĈȧ Əʏ ˑĵƏʅȏƏĵʲ ǳĈʲʲƏɪ
+ǻƏ zǻʅŕǳƏ »ʲɪ vɀǳĈȧȧ Ĕ èǻȌʲɀʅ ĵǻʅǞʲ ǻȧ
ǻǳʅƏʅ ˌȧȝǻʲʲƏȏĵĈʅƏȧ ÒȝǞƏĵˌȧǞ ĈĵƏʅ
ȧɀŕǳ ǞĈȧ˵ ĈȧųƏʅƏ PƏǳƏǻȝȧǻʏʏƏɪ +ǻƏ
ųɀʅʲ ǞƏȝĈŕǳʲƏȧ NˌȧųƏ ƏȏƏȌʲʅǻʏǻƏʅƏȧ vƏǹ
ŕȌȏǻȧ ĵǻʏ ǳƏˌʲƏɪ

2ʅųĵƏĵƏȧ ˌȧų ĈȧųƏʅƏʏ �ĈȏǳƏˌʅ
ĀˌƏʅʏʲ ˝ɀȏȏƏȧ ˝ǻʅ ĈĵƏʅ ƏʅƱĈǳʅƏȧŮ ˝ǻƏ
ųƏȧȧ ųǻƏ NĈȝǻȏǻƏ ˌȧʏƏʅƏʏ PĈʏʲǞƏĵƏʅʏ ǻȧ
ųƏȧ �Əʏǻʲ˵ ųǻƏʏƏʏ ¯ȏĈʲ˵Əʏ ǞƏȌɀȝȝƏȧ
ǻʏʲɪ +ǻƏ vƏŕȌȏǻȧʏ ȌɅȧȧƏȧ ųĈ ȏɀŕȌƏʅ ȝǻʲ
ųƏȧ ďȏʲƏʏʲƏȧ �ųƏȏʏǞƏʏŕǳȏƏŕǳʲƏʅȧ PʅĈˌǹ
ĵˑȧųƏȧʏ ȝǻʲǳĈȏʲƏȧɪ »Əǻʲ ɋǔʙ˄ ɀųƏʅ
ɋǔʙʸ ǞƏǳɅʅʲ ǻǳȧƏȧ ZɀǳƏȧ ³ďʲǻƏȧ ˌȧǹ
ˌȧʲƏʅĵʅɀŕǳƏȧɪ êǻƏ ˛ǻƏȏƏ PƏȧƏʅĈʲǻɀȧƏȧ
ʏƏǻȧƏʅ èɀʅƱĈǳʅƏȧ ųĈʏ ʏǻȧųŮ ǳĈʲ vƏŕȌȏǻȧ
ȧǻƏ ǞƏ˵ďǳȏʲɪǫ�ĵƏʅ ǻŕǳ ĵǻȧ ˛ǻƏȏȏƏǻŕǳʲ ųƏʅ
2ʅʏʲƏŮ ųƏʅ Əʲ˝Ĉʏ ųĈ˛ɀȧ ǳĈʲǭŮ ʏĈǞʲ Əʅ
ʏŕǳȝˌȧ˵Əȏȧųɪ 2ʏ ʏƏǻ ˵˝Ĉʅ ˛ɀʅ ĈȏȏƏȝ
˛ǻƏȏ �ʅĵƏǻʲŮ ĈĵƏʅ ųĈʏ ˵ƏȧʲʅĈȏƏ PƏĵďˌųƏ
˛ɀʅ ųƏȝ ˝ǻʅ ʏǻʲ˵ƏȧŮ ųƏȧ ʏɀǞƏȧĈȧȧʲƏȧ
¯ƱĈƴƏȧʲˌʅȝŮǳĈʲ Əʅ ȝǻʲ ʲʅƏˌƏȧ ZƏȏƱƏʅȧ
ˌȧų ˝ƏǻʲǞƏǳƏȧų ˛ɀȧ ZĈȧų ˝ǻƏųƏʅ ĵƏǹ
˝ɀǳȧĵĈʅ ǞƏȝĈŕǳʲɪ+ɀʅʲŮ˝ɀ ǻȝ ɋʸɪvĈǳʅǹ
ǳˌȧųƏʅʲ ųƏʅ zǻʅŕǳƏȧ˛ɀǞʲ ʅƏʏǻųǻƏʅʲƏŮųƏʅ
Ʊˑʅ ųƏȧ �ǳˌʅƏʅ �ǻʏŕǳɀƱ ųǻƏ ĀɅȏȏƏ ˌȧų
ųƏȧ �ĵɀȏˌʏ Ʊˑʅ ǳƏǻȏǻǞƏ �ƏʏʏƏȧ ȌĈʏʏǻƏʅǹ
ʲƏŮ ǻʏʲ ʏƏǻʲ ĵĈȏų ǔ˺ vĈǳʅƏȧ vƏŕȌȏǻȧʏ ɚʅǻ˛Ĉǹ
ʲƏʏ ³Əǻŕǳɪ 2ʅ ȏƏĵʲ ǳǻƏʅ ȧĈʲˑʅȏǻŕǳ ȧǻŕǳʲ
ʏʲďȧųǻǞŮ ĈĵƏʅ ųɀŕǳ ɀƿɪ ǫ»Əȏĵʏʲ ȝƏǻȧƏ
ÇɀŕǳʲƏʅŮųǻƏ ȧĈŕǳ �ˌʏʲʅĈȏǻƏȧ ĈˌʏǞƏ˝Ĉȧǹ
ųƏʅʲ ǻʏʲŮ ʏĈǞʲ ǻȝȝƏʅŮ ųĈʏʏ ųǻƏ ZƏǻȝĈʲ
Ʊˑʅ ʏǻƏ ZɀǳƏȧ ³ďʲǻƏȧ ʏƏǻǭŮ Əʅ˵ďǳȏʲ Əʅɪ

�ȏʏ vƏŕȌȏǻȧ ʏƏȏĵʏʲ Əǻȧ zǻȧų ˝ĈʅŮ ȌĈȝ
Əʅ ĈȏȏƏʅųǻȧǞʏ ȧˌʅ ˝ǻƏ Əǻȧ Çɀˌʅǻʏʲɪ `ȧ
�ǳˌʅ ȧĈǳȝ ųǻƏ NĈȝǻȏǻƏ ųƏȧ ĀˌǞ ˌȧų
˛ɀȧ Çǳˌʏǻʏ Ĉˌʏ ˝ĈȧųƏʅʲƏ ȝĈȧȝǻʲ ųƏȝ
ÇĈǞƏʏʅˌŕȌʏĈŕȌ ǳǻȧĈˌƱ ˵ˌʅ ³ˌǻȧƏɪ »Əǻȧ
èĈʲƏʅ ˝ˌʅųƏ Əʅʏʲ ǻȧ ʅƏȏĈʲǻ˛ ǳɀǳƏȝ �ȏǹ
ʲƏʅ �Əʏǻʲ˵Əʅ ˛ɀȧ ZɀǳƏȧ ³ďʲǻƏȧŮ ųĈ Əʏ
˝ƏǞƏȧ ųƏʏ ȝǻʲʲƏȏĈȏʲƏʅȏǻŕǳƏȧ 2ʅĵʅƏŕǳʲʏŮ
˝ƏȏŕǳƏʏ ǻȧ ųǻƏʏƏȝ NĈȏȏ ǻȝȝƏʅ ȧɀŕǳ
ǞǻȏʲŮ ˛ɀȧ ƏǻȧƏȝ �ȧȌƏȏŮ ųƏʅ ȧˌʅ ÇɅŕǳʲƏʅ
ǳĈʲʲƏŮ Ĉȧ ǻǳȧ ˑĵƏʅǞǻȧǞɪ 2ʏ ˝Ĉʅ ųĈȝĈȏʏ
ʲĈʲʏďŕǳȏǻŕǳ ȧǻŕǳʲ ȝƏǳʅ Ĉȏʏ Əǻȧ ZˑǞƏȏ
ȝǻʲ ƏʅʏʲĈˌȧȏǻŕǳ ˛ǻƏȏƏȧ �ĈˌƏʅʅƏʏʲƏȧŮ
ųǻƏ ǻǳʅƏ �ƏųƏˌʲˌȧǞ ȧˌʅ ʏŕǳ˝Əʅ ƏʅĈǳǹ
ȧƏȧ ȏǻƏʏʏƏȧɪ»Əȏĵʏʲ ųǻƏ zǻʅŕǳƏ ˝Ĉʅ ɀǳȧƏ

+ĈŕǳŮųƏʅ Zɀŕǳ ³ǻĈȏʲ Əʅǳɀĵ ʏǻŕǳ Ĉȏʏ ³ˌǻǹ
ȧƏ ȧɀŕǳ ǻȧ ǞĈȧ˵Əʅ PʅɅʏʏƏŮ ĈĵƏʅ ĈȧųƏʅƏ
PƏĵďˌųƏ ˝ĈʅƏȧ ĵǻʏ ĈˌƱ �ʅˌʏʲǳɅǳƏ Əǻȧǹ
ǞƏʏʲˑʅ˵ʲɪ+Əʅ »ˑųʲˌʅȝ ʏʲĈȧų ųĈ ˝ǻƏ Əǻȧ
ĈĵǞƏĵʅɀŕǳƏȧƏʅ ĀĈǳȧɪêǻƏ ȌɀȧȧʲƏ Əʏ ʏɀ
˝Əǻʲ ȌɀȝȝƏȧɺ +Əʅ �ǻƏųƏʅǞĈȧǞ ǳĈʲʲƏ
ʏŕǳɀȧ ƏǻȧǞƏʏƏʲ˵ʲŮ Ĉȏʏ ųǻƏ vƏŕȌȏǻȧʏ Ĉˌʏ
³ɀųƏȏʏ ųƏȧ �Əʏǻʲ˵ ųƏȝ PʅĈƱƏȧ ˛ɀȧêƏʅǹ
ųƏȧĵƏʅǞǹ»ĈʅǞĈȧʏ ĈĵȌĈˌƿƏȧŮ ųƏʅ ǀȧĈȧǹ
˵ǻƏȏȏ ʅˌǻȧǻƏʅʲ ˝Ĉʅɪ +ǻƏ ĵǻʏŕǳɅǌǻŕǳƏ
�Ĉŕǳʲ ǳĈʲʲƏ ʏǻŕǳ ȧĈŕǳ NˑʅʏʲƏȧĈˌ ˛ƏʅȏĈǹ
ǞƏʅʲɪ +Ĉʏ 2ʅųĵƏĵƏȧ ˛ɀȧ ɋ˄ȱǄ ųˑʅƿƏ
ʏŕǳ˝ƏʅƏ ĀƏʅʏʲɅʅˌȧǞƏȧ ĈȧǞƏʅǻŕǳʲƏʲ ǳĈǹ
ĵƏȧɪ +Əȧ ³Əʏʲ ĵƏʏɀʅǞʲƏ ųǻƏ ʏŕǳɀȧ Əʅǹ
˝ďǳȧʲƏ èƏʅȏĈǞƏʅˌȧǞ ųƏʏ èƏʅȌƏǳʅʏǹ
ʏʲʅɀȝʏ ĈˌƱ ųǻƏ ĈȧųƏʅƏ ÇĈȏʏƏǻʲƏɪ +ǻƏ
ǫʏʲɀȏ˵Ə �ˌʅǞǭ ˝Ĉʅ ˑĵƏʅ vĈǳʅǳˌȧųƏʅʲƏ
ȧǻŕǳʲ ȝƏǳʅ Ĉȏʏ Əǻȧ �ĈǻƏȧʏďʏʏɪ

Nˑʅ ĈȏȏƏ ɀƴƏȧ
+Ĉȧȧ ȌĈȝ ųĈʏ vĈǳʅ ɋȱʢƘɪ +ɀŕǳ ųƏʅ
ȧƏˌƏ ZƏʅʅ ˛ɀȧ ZɀǳƏȧ ³ďʲǻƏȧ ǞǻȧǞ Əʅʏʲ
ƏǻȧȝĈȏ ȧĈŕǳ »Ĉȧ NʅĈȧŕǻʏŕɀɪ ÇĈʲʏďŕǳǹ
ȏǻŕǳŮ ʏƏǻȧƏ 2ʅƱĈǳʅˌȧǞƏȧ Ĉȏʏ �ˌʏʲĈˌʏŕǳǹ
ʏʲˌųƏȧʲ ǻȝ ǫ»ˌȝȝƏʅ ɀƱ ~ɀ˛Əǭ ˌȧų ųƏʅ
Nȏɀ˝Əʅǹ¯ɀ˝Əʅǹ�Ə˝ƏǞˌȧǞ ǳďʲʲƏȧ ˛ǻƏȏ
ųĈȝǻʲ ˵ˌ ʲˌȧŮ ˝Ĉʏ ȧĈŕǳǳƏʅ ĈˌƱ ųƏȝ
�ƏʅǞɚȏĈʲƏĈˌ ǞƏʏŕǳĈǳɪ ǫ+ǻƏ ǳƏȝųʏďʅǹ
ȝƏȏǻǞƏ �ʅʲ ųƏʅ �ȝƏʅǻȌĈȧƏʅŮ ųĈʏʏ ȝĈȧ
ƏǻȧƱĈŕǳ ȝĈȏ Əʲ˝Ĉʏ ĈȧɚĈŕȌʲŮ ųĈʏ ǳĈʲ
ȝǻŕǳ ʏʲĈʅȌ ĵƏƏǻȧǌˌʏʏʲǭŮ ƏʅȌȏďʅʲ vƏǹ
ŕȌȏǻȧɪÒȧų ʏɀ ǳĈʲ Əʅ ĵĈȏų ųĈʅĈˌƱ ĵƏǞɀȧǹ
ȧƏȧŮ ȝǻʲ ʏƏǻȧƏȧ ¯ƱĈųǀȧųƏʅƱʅƏˌȧųƏȧ
Ĉȧ˵ˌɚĈŕȌƏȧɪ +ǻƏ �ˌʅǞƏȧĵƏ˝ƏǞˌȧǞ ǻȝ
+ɀȝȏƏʏŕǳǞ ȌĈȝ ǞƏʅĈųƏ ǻȧ PĈȧǞŮ˝ˌʅųƏ

ǻǳȝ ĈĵƏʅ ĵĈȏų ˵ˌ ųɀǞȝĈʲǻʏŕǳɪ 2ʅ Ǟʅˑȧǹ
ųƏʲƏ ɋȱʙʸ ʏƏǻȧƏȧ ƏǻǞƏȧƏȧ èƏʅƏǻȧŮ ųƏʏǹ
ʏƏȧ �ǻʲǞȏǻƏųƏʅ ƱĈʏʲ ĈȏȏƏ ȧɀŕǳ ǳƏˌʲƏ ȝǻʲ
˛ɀȧ ųƏʅ ¯ĈʅʲǻƏ ʏǻȧųɪ vƏŕȌȏǻȧ ˝ˌʅųƏ »Əǹ
ȌˌȧųĈʅȏƏǳʅƏʅŮ ȧǻŕǳʲ ˵ˌȏƏʲ˵ʲ ųƏʏǳĈȏĵŮ
˝Əǻȏ ǻǳȝ ųĈʏ ˛ǻƏȏ NʅƏǻ˵Əǻʲ Ʊˑʅ ʏƏǻȧƏ ~Əǹ
ĵƏȧʏĈˌƱǞĈĵƏ ȏǻƏʏʏɪ

ZɀǳƏȧ ³ďʲǻƏȧ ʏʲĈȧų ǻȧ ȉĈǳʅ˵ƏǳȧʲƏǹ
ȏĈȧǞƏʅ NʅƏǻ˝ǻȏȏǻǞƏȧĈʅĵƏǻʲ ˝ǻƏųƏʅ Ĉˌʏ
ųƏȧ ³ˌǻȧƏȧ ĈˌƱɪ2ʏ ȌƏǳʅʲƏ ȧƏˌƏʏ ~ƏĵƏȧ
Əǻȧɪ+Əʅ 2ʅĵƏŮ˝ƏȏŕǳƏʅ Ĉˌŕǳ ˛ǻƏȏ ˵ˌʏĈȝǹ
ȝƏȧ ȝǻʲ ʏƏǻȧƏȝ �ʅˌųƏʅŮ ųƏȝ »ŕǳĈˌǹ
ʏɚǻƏȏƏʅ ¯ƏʲƏʅ vƏŕȌȏǻȧŮ ĵƏ˝ƏʅȌʏʲƏȏȏǻǞʲƏŮ
ĵƏĈȧʏɚʅˌŕǳʲƏ ųƏȧ �ʅʲ ĈĵƏʅ ȧǻƏ Ʊˑʅ ʏǻŕǳ
ĈȏȏƏǻȧɪ èɀȧ �ȧƱĈȧǞ Ĉȧ ǳǻƏȏʲ Əʅ ǻǳȧ Ʊˑʅ
�ƏʏˌŕǳƏʅ ɀƴƏȧɪ ZƏˌʲƏ Ǟǻĵʲ Əʏ ĈˌʏƱˑǳʅǹ
ȏǻŕǳƏ `ȧƱɀʅȝĈʲǻɀȧʏʲĈƱƏȏȧ Ƥ ųƏȝȧďŕǳʏʲ
ǞĈʅ ƏǻȧƏ �ɚɚ ƤŮȝĈȧ ųĈʅƱ ųƏȧ ³Ĉʏʲǹ ˌȧų
PʅǻȏȏɚȏĈʲ˵ ȧˌʲ˵ƏȧŮ ˌȧų ųƏʅ ˝ǻƏųƏʅ ĈˌƱǹ
ǞƏʅǻŕǳʲƏʲƏ Zɀŕǳ ³ǻĈȏʲ ʏɀ˝ǻƏ ųǻƏ zǻʅŕǳƏ
ȌɅȧȧƏȧ Ʊˑʅ �ȧȏďʏʏƏ ǞƏȝǻƏʲƏʲ ˝ƏʅųƏȧɪ

+ǻƏʏŮ ʏɀ˝ǻƏ Əǻȧ ȌȏƏǻȧƏʏ 2ǻȧʲʅǻʲʲʏǞƏȏųŮ
ųĈʏ ǻȧ ƏǻȧƏ zĈʏʏƏ Ĉȝ 2ǻȧǞĈȧǞ ǞƏ˝ɀʅƱƏȧ
˝ǻʅųŮ ȝĈŕǳƏȧ ȧĈʲˑʅȏǻŕǳ ȧɀŕǳ ȌƏǻȧ PƏǹ
ʏŕǳďƿʏȝɀųƏȏȏɪ +Ĉʏ ʏŕǳƏǻȧʲ ĵƏǻȝ
ʢȱǹȉďǳʅǻǞƏȧ vƏŕȌȏǻȧ ųǻƏ NʅƏˌųƏ Ĉȧ ʏƏǻǹ
ȧƏȝ ĈˌʏʏƏʅǞƏ˝ɅǳȧȏǻŕǳƏȧ �Əʏǻʲ˵ ĵǻʏ
ǳƏˌʲƏ ȧǻŕǳʲ ˵ˌ ʏŕǳȝďȏƏʅȧɪ �ĵ ʏƏǻȧ ďȏǹ
ʲƏʏʲƏʅ »ɀǳȧŮ ųƏʅ ǳƏˌʲƏ Ĉȏʏ NɀʅʏŕǳƏʅ ǻȧ
ųƏʅ �ĈʏȏƏʅ �ǳƏȝǻƏ ĈʅĵƏǻʲƏʲŮ ƏǻȧȝĈȏ ųǻƏ
ǞȏƏǻŕǳƏ �ƏǞƏǻʏʲƏʅˌȧǞ ĈˌƳʅǻȧǞʲŮ ʏʲƏǳʲ
ȧɀŕǳ ǻȧ ųƏȧ »ʲƏʅȧƏȧɪ �Ĉŕǳ ųƏȝ ³Əŕǳʲ
ųƏʏ NǻųƏǻȌɀȝȝǻʏʏ ʏʲˑȧųƏ ĈȏȏƏǻȧ ǻǳȝ
ųĈʏ 2ʅĵƏ ˵ˌɪ

Āˌȝ »ŕǳȏˌʏʏ ȝˑʏʏƏȧ ˝ǻʅ ȧɀŕǳ ųĈʏ
�ȏȏƏʅǳƏǻȏǻǞʏʲƏ ųƏʅ ǞĈȧ˵Əȧ �ȧȏĈǞƏ Ĉȧǹ
ʏŕǳĈˌƏȧɪ+Ĉʏ ˛ɀʅ ˑĵƏʅ ˄˺ vĈǳʅƏȧ ĈˌʏǞƏǹ
ǞʅĈĵƏȧƏ �ĈɚʲǻʏʲƏʅǻˌȝ Ĉˌʏ ųƏʅ ³ɅȝƏʅǹ
˵ƏǻʲŮ Ʊˑʅ ųƏʏʏƏȧ 2ʅǳĈȏʲ vƏŕȌȏǻȧ ʏɀ ȝĈȧǹ
ŕǳƏȧ zĈȝɚƱ ĈˌʏƱƏŕǳʲƏȧ ȝˌʏʏʲƏŮ ǻʏʲ ʏƏǻʲ
ƏǻȧƏȝ vĈǳʅ ˛ɀȏȏʏʲďȧųǻǞ ǞƏʏǻŕǳƏʅʲ ˌȧų
˝ˑʅųǻǞ ɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲɪ èǻƏȏƏʏ ˝Əǻʏʲ ĈˌƱ
ƏǻȧƏȧ ȧɀŕǳ ˛ǻƏȏ ďȏʲƏʅƏȧ zˌȏʲɚȏĈʲ˵ ǳǻȧɪ
ǫ�Ĉȧ ʏɚˑʅʲ ǳǻƏʅ ųǻƏ ˌȧǞȏĈˌĵȏǻŕǳƏ zʅĈƿŮ
ųǻƏ ųƏʅ �ʅʲ ʏŕǳɀȧ ʏƏǻʲ ˛ɀʅŕǳʅǻʏʲȏǻŕǳƏʅ
ĀƏǻʲ ĈˌʏʏʲʅĈǳȏʲǭŮ ʏɀ vƏŕȌȏǻȧɪ Òȧų ǞƏȧĈˌ
ųƏʏǳĈȏĵ ˝ǻȏȏ Əʅ ʏǻŕǳ ȧǻŕǳʲ �ˌʅǞǳƏʅʅ
ȧƏȧȧƏȧŮ ʏɀȧųƏʅȧ ǳĈʲ ʏǻŕǳ ĈˌǞƏȧ˵˝ǻȧǹ
ȌƏʅȧų ųƏȧ ÇǻʲƏȏ ǫPʅĈȏʏǳˑʲƏʅǭ ˵ˌǞƏȏƏǞʲɪ

+Əʅ PʅĈȏʏǳˑʲƏʅ ˛ɀȧ ZɀǳƏȧ ³ďʲǻƏȧ
³ˌƏųǻ vƏŕȌȏǻȧ ǳĈʲ ųǻƏ PƏȧƏʅĈʲǻɀȧƏȧ ȧǻŕǳʲ ǞƏ˵ďǳȏʲŮ ʏƏǻʲ ųƏȧƏȧ ųĈʏ ʏɚƏȌʲĈȌˌȏďʅ ǞƏȏƏǞƏȧƏ �ȧ˝ƏʏƏȧ Ĉȝ 2ǻȧǞĈȧǞ ˵ˌʅ èǻĈȝĈȏĈ ʏƏǻȧƏʅ NĈȝǻȏǻƏ
ǞƏǳɅʅʲɪ ~ĈȧǞƏ ˝Ĉʅ Əʏ ȧǻŕǳʲ ȝƏǳʅ Ĉȏʏ Əǻȧ �ĈǻƏȧʏďʏʏɪêĈʅˌȝ Əʏ ǳƏˌʲƏ ˝ǻƏųƏʅ ĈˌƱǞƏĵĈˌʲ ǻʏʲŮ ǳĈʲ Ĉˌŕǳ Əʲ˝Ĉʏ ȝǻʲ Nȏɀ˝Əʅ ¯ɀ˝Əʅ ˵ˌ ʲˌȧɪ

EÍƞÍŹ >Í�ÍĶ ĕį <ƞĥƏŀŲƏ¹ XƞÍ¾ĕ :ÍªĢĥĕĶ ŹĕƏǁƏ ĕĶ ŹÍĕĶÍŲ ŔŲĕƳ�ƏÍĶ \Əƞ�Í ĕį ƴĕÍ¾ÍŲ �ƞåúÍ��ƞƏÍĶ Vå�îÍĶƏƞŲį ŖƞĶƏÍĶ DĕƏƏÍŘƀ Ź�ĶåƏ ÍŲŹªĎÍĕĶƏ ¾ÍŲ �ĶŹƏĕÍú ǁƞ ,ŀĎÍĶ X�ƏĕÍĶ ĶƞŲ ƳŀĶ ¾ÍŲ \Ƣ¾ŹÍĕƏÍ Ŗŀ�ÍĶŘ» ƴ�ĎŲÍĶ¾ ¾ĕÍ į�ŲĢ�ĶƏÍ >�úÍ Ƣ�ÍŲ ¾Íį
,ĕĶƏÍŲŲĎÍĕĶ �ƞå ¾Íį ĎĕŹƏŀŲĕŹªĎÍĶ 'Íį�ĥ¾Í ŖŲÍªĎƏŹŘ �ÍŹŀĶ¾ÍŲŹ úƞƏ ǁƞ ÍŲĢÍĶĶÍĶ ĕŹƏŜ �ĕĥ¾ÍŲ VĎĥĕŔŔ ��ÍŲ ƞĶ¾ �ŲªĎĕƳ :ÍªĢĥĕĶ

ǫ`ŕǳ ǳĈĵƏ ʏŕǳɀȧ
ȉƏųƏȧ ZǻʏʲɀʅǻȌƏʅ ųƏʏ
zĈȧʲɀȧʏ ǳǻƏʅ ɀĵƏȧ
ǞƏǳĈĵʲŮ ĈĵƏʅ ĈȏȏƏ
ʲĈɚɚƏȧ ǻȝ
+ˌȧȌƏȏȧɪǭ
XƞÍ¾ĕ :ÍªĢĥĕĶ
�Ų�Í ƳŀĶ ,ŀĎÍĶ X�ƏĕÍĶ


